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Symposium Kleine kinderen... Grote Zorg

Zorg voor kinderen:

HEBBEN WE EEN PLAN?

Rozelien Van Erdeghem
Jan De Meulenaere
Pauline Boeckxstaens
Ann De Guchtenaere
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Randvoorwaarden voor een goed plan ...

(w

= = - &

Structurele Coherente Registreren Rekening houdend met het
financiering wetten en meten huidige model/kader
van relevante data
(federaal en regionaal) Belgié een gemengd model =

verschillende (expertise bij)
zorgprofessionals betrokken bij
kindzorg
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ZORGPLAN voor het kind




|ldeaal ZORGPLAN voor het kind

Ode to Joy

Ludwig van Beethoven
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Gemeenschappelijk doel

Alle kinderen in Belgie
de kans geven
om
zich te ontwikkelen
tot hun
volle potentieel
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14 maart 2024
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EDISCHE ZORG voor KINDEREN EN JONGEREN

Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

0000 OV

Acuut ernstig-ziek kind en adolescent
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MEDISCHE ZORG vooR kINDEREN EN JONGEREN

1"

OOSTENDE 5/12/2024

Populatie

Samenwerking

Infrastructuur

Organisatie

Apparatuur

Kwaliteit

Menselijk
kapitaal

Kennis, vaardigheden
en competenties
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OPGROEIEN tot je volle potentieel...

Healthy development

Social and
Intergenerational znwron.mental
effect from parents etermln.ants

(embedding)

30-

40% Child development

equity gap at
adulthood

Equity gap precongeption

SR

Vol

Maternal physical & mer\tal Physical and mental problems/disease; poveh:y, child abuse/neglect, divorce, mental illness parent(s), domestic
. health problems, negative violence, on the run (war/disaster), family rhember in prison, addiction, homeless, death of a family member,
Vulnerablllty factors context, tralima, health literacy, | violence in the neighbourhood, being bullied, ... (ACEs) |

t t t | t t ¢

Exposure to toxic stress and health inequity

Life course

Preconception Pregnancy Newborn Infancy Childhood Adolescence and adulthood

Adapted from: Sustainable Development Goals measuring protective and risk factors for child wellbeing across life course

12  OOSTENDE 5/12/2024 o )
Source: 2020 The Lancet Commissions A future for the world's children?

A WHO-UNICEF-Lancet Commission Executive summary



MEDISCHE ZORG vooRr KINDEREN EN JONGEREN

eeste\'\ike en Iichamelijke
idszorg voor ki
gew“dhe' g voor kinder.,,
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ZORG VOOR KINDEREN EN JONGEREN
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Waar herken jij je in deze figuur?

Geestelijke gezondheidszorg
Lichamelijke gezondheidszorg

_ Preventieve gezinszorg
Onderwijs

_ Kinderopvang

B Jeugdwerk

™ Jeugdhulp

_ Functionele zorg




Waar herken jij je in deze figuur?

| Geestelijke gezondheidszorg
Lichamelijke gezondheidszorg
_| Preventieve gezinszorg
_ Onderwijs
_ Kinderopvang
B Jeugdwerk
M Jeugdhulp
_ Functionele zorg (revalidatie)
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Complexiteit als begrip

Urathe &
GENT 2™
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Simple: Complicated: Complex:
ing a recipe Sending a rocket to the moon Raising a child
The recipe is essential Formulae are critical and Formulae have a limited
necessary application
Recipes are tested to

assure easy replication

No particular expertise is
required but cooking
expertise increases success
rate

Recipes produce standardized

products

The best recipes give good
results every time

Optimistic approach w
problem-solving

Sending one rocket to the
mMoon increases assurance
that the next will be OK

High levels of expertise in a
variety of fields are
necessary for success

Rockets are similar in critical
ways

There is a high degree of
certainty of outcome

Optimistic approach to
problem-solving

Raising one child provides
experience but no

assurance of success with
the next

Expertise can contribute but
is neither necessary nor
sufficient to assure success

Every child is unique and
must be understood as an
individual

Uncertainty of outcome
remains

Optimistic approach to
problem-solving




Welk soort werk doe jij meestal?
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@ Start presenting to display the poll results on this slide.



Veraf

OVEREENKOMST

Standaarden

EENVOUDIG

Rationeel

Dichtbij

Best practice

Dichtbij Veraf
21 OOSTENDE 5/12/2024 ZEKERHEID

Stacey, R.D. (1995) The Science of Complexity: An Alternative Peé'j;)ective for
Strategic Change Processes. Strategic Management Journal, 16, 477-495.



Laag

CHAOS

Professioneel/
Maatschappelijk

overeenstemming over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT

PLANNING &
CONTROLE

Hoog

Hoog Laag

Bron: Stacey Matrix

Zekerheid over uitkomsten



» Bij sommige interventies/acties/strategieen
IS er een hoge zekerheid over de uitkomsten

» Rechtlijnig verband met een duidelijke
oorzaak

Insuline verhogen —5  glucose daalt
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» We werken echter ook vaak in een context
waar we veel minder zeker zijn over de
Impact van onze interventies.

» Denk maar aan een kind met een
zeldzame syndromale aandoening

Kinesitherapie —_— Zelfstandig stappen

24 | OOSTENDE 5/12/2024



5 CHAOS
Professioneel/
Maatschappelijk
overstemming over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT

= | PLANNING &

S| CONTROLE

Hoog Laag

Zekerheid over uitkomsten
25  Oostende 5/12/2024 Bron: Stacey Matrix



Voorbeeld : Kind met ernstige immuniteitsstoornis

» Ouders en zorgverleners willen bednet installeren
» Jongere en School willen zoveel mogelijk aanwezigheid op school

Quarantaine/lsolatie om niet besmet te worden met allerlei virussen en frequente
ziekenhuisopnames te vermijden

Versus

Gezonde mentale ontwikkeling door interactie met peers
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En zo duwen we — soms met grote zekerheid/stelligheid over

. ons eigen beleid — onze patiénten onbedoeld richting chaos

Professioneel/
Maatschappelijk
overeenkomst over

uitkomsten

PLANNING &
CONTROLE

Hoog

Zekerheid over uitkomsten
Bron: Stacey Matrix



WAARDEN

Wat zijn de fundamentele overtuigingen over zichzelf en het leven?

Levensdoelen Zorgdoelen
Wat zijn de levensdoelen van de Welke zorgdoelen kan ik stellen in
hulpvrager? functie van het levensdoel?
j/ s
Zorgplanning

Welke acties kunnen bijdragen tot het
bereiken van het levensdoel/zorgdoel
van de hulpvrager?




Onderscheid doelen - middelen

» Valkuil: verdwalen in middelen, strategieen, acties en niet meer weten waar je
naartoe gaat (doel)

» Onderscheid:

» Een zorgdoel gaat altijd over een bepaald resultaat met betrekking tot een bepaald
levensdomein.

» Een middel is de werkwijze waarmee, de manier waarop dat doel bereikt kan worden.

(2

Zorg-Esperanto

gedeelde zorg, gedeelde taal
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3 CHAOS
Professioneel/
Maatschappelijk
overeenkomst over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT
— | PLANNING &
S| CONTROLE
Hoog Laag

Zekerheid over uitkomsten
Bron: Stacey Matrix



Gemeenschappelijk doel (= levensdoel) kind:

Elk kind
de kans geven
om
zich te ontwikkelen
tot zijn/haar
volle potentieel
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Complexiteit in de kindzorg:

voorbeelden uit de praktijk

Urathe &
GENT 2™



Prenatale counseling
trisomie 21
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Baby met trisomie 21

Doorverwijzing gynaecoloog:
- NIPT-test positief, nu 30 weken zwanger, willen kindje houden

- Counseling/info over Downsyndroom
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Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige

chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en
adolescent




Gezonde kind

Kwetsbaar kind???

Kind en adolescent met een enkelvoudige

chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en
adolescent




Baby met trisomie 21

= Kerngezin, 1 gezonde sibling (6 jaar)
= Net verhuisd vanuit provincie Limburg, lokaal (nog) geen netwerk

X
GeZinscon'te*
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Kind met chronische zorgnood = kwetsbaar kind?

De chronische aandoening is een ingrijpende jeugdervaring, een
kwetsbaarheid op zich

( = een risicofactor om je niet te kunnen ontwikkelen tot je volle
potentieel)

Een chronische aandoening doet het risico op andere ingrijpende
jeugdervaringen toenemen

(= scheiding ouders, fysiek en emotioneel geweld, armoede, ... )
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Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en
adolescent

Oostende 5/12/2024
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Baby met trisomie 21

Consult met ouders en vroedvrouw

= Vragen over thuisbevalling
= Geloven niet in medicatie, enkel natuurgeneeskunde
=  Willen_geen preventieve medische onderzoeken

40 OOSTENDE 5/12/2024




Verschillend doel:

Thuisbevalling versus ziekenhuisbevalling
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Verschillend %middel, gemeenschappelijk doel...

Thuisbevalling versus ziekenhuisbevalling

Ontwikkelen tot je volle potentieel

Contextversterkend ipv. contextveroordelend
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Ouders als bondgenoot

Kinderen tot volle potentieel laten ontwikkelen als ons gemeenschappelijk doel

= Verschillend van het middel (vermijden van thuisbevalling)
= Concreet hier risico op peripartale hypoxie verminderen

=  Downkinderen hoger risico op hypoxie om wille van de veralgemeende
hypotonie

= Onmogelijk in setting van thuisbevalling om dit adequaat op te vangen

43 / OOSTENDE 5/12/2024




Zorgdoelen, voor kinderen zijn ze vaak ...

Ambitieuzer

Beslissing voor een derde persoon,
niet voor jezelf als ouder/zorgdrager

44 | OOSTENDE 5/12/2024




3 CHAOS
Professioneel/
Maatschappelijk
overeenkomst over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT
— | PLANNING &
S| CONTROLE
Hoog Laag

Zekerheid over uitkomsten
Bron: Stacey Mairix



3 CHAOS
Professioneel/
Maatschappelijk
overeenkomst over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT
— | PLANNING &
S| CONTROLE
Hoog Laag

Bron: Stacey Mairix

Zekerheid over uitkomsten



Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en
adolescent

®
2
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Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en
adolescent

Choose (the timing of ) your “battles” ...
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Mohamed, 11 jaar

Urethrakleppen en bilaterale nierdysplasie

Niertransplantatie levende donor op leeftijd van 7 jaar

Rejectie met recent evolutie naar terminale nierinsufficiéntie waarvoor streng dieet en polyfarmacie
Pre-transplantonderzoeken lopende

Slechte therapie-adherence (mama vond recent schoendoos vol niet ingenomen medicatie) met slechte
bloedwaarden als gevolg

»  Sociaal:
o) Gedragsstoornissen
o] Frequent schoolverzuim
o) Slechte schoolresultaten, zal schooljaar moeten overzitten
o)
o]

v Vv Vv Vv Vv

Geen vrienden, (verleden van) pesten
Hobby: gamen

2 Familiaal

Gescheiden ouders

Geen contact meer met vader

2 oudere broers

Financieel moeilijk

Toename in conflictsituaties mama en Mohamed rond inname medicatie

OO0O0O0O0
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Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en

geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

0 Acuut ernstig-ziek kind en adolescent
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Gezonde kind

Kwetsbare kind

Kind en adolescent met een enkelvoudige
chronische aandoening

Kind en adolescent met complexe en
geintegreerde zorgbehoeften

Acuut mild tot matig ziek kind en adolescent

Acuut ernstig-zieke pasgeborene

Acuut ernstig-ziek kind en adolescent
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Zorgdoelen, voor kinderen zijn ze...

Ingrijpender

Beslissing heeft een
lange-termijn effect




Opgroeien tot je volle potentieel...
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Child rights to develop, survive, being healthy and participate with no exposure to
discrimination, violence and best interests at heart.

- Quality & access
(preventive)

® _ housing with

healthy food
healthcare
Attending good

childcare/
Unconditional education I

Healthy development

love parent/

caregiver I

Protective factors ' Clean & safe T

v — Social and
Intergenerational :nvnron.mental
effect from parents etermm.ants
(embedding)

30-

40% Child development

equity gap at
adulthood

Equity gap preconception I I I I I I

Maternal physical & mer_1ta| Physical and mental problems/disease; poverty, child abuse/neglect, divorce, mental illness parent(s), domestic
. health problems, negative violence, on the run (war/disaster), family member in prison, addiction, homeless, death of a family member,
Vulnerability factors context, trauma, health literacy, violence in the neighbourhood, being bullied, ... (ACEs)

t ot 1‘ i i i

Exposure to toxic stress and health inequity

Life course

Newborn Childhood Adolescence and adulthood

Preconception Pregnancy Infancy

Adapted from: Sustainable Development Goals measuring protective and risk factors for child wellbeing across life course

Source: 2020 The Lancet Commissions A future for the world's children? A WHO-UNICEF-Lancet Co
Executive summary



Ouders als bondgenoot

Kinderen tot volle potentieel laten ontwikkelen als ons
gemeenschappelijk doel

MAAR...

context zal breder moeten dan dit gezin (internaat,
community, steungezinnen en steunfiguren, ...)

y



e(.;s,te\iike en Iich;,m.,eh.jke
idszorg voor kj
ezondhel g k'ndere,,
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WAARDEN

Levensdoelen

Zorgdoelen

7~

Zorgplanning |




3 CHAOS
Professioneel/
Maatschappelijk

overeenkomst over ZONE VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT
— | PLANNING &
S| CONTROLE
Hoog Laag

Zekerheid over uitkomsten
Bron: Stacey Matkix



Hier is snel schakelen nodig
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Adolescent op spoed o.w.v. suicidaliteit

Uy th fme




Adolescent op spoed o.w.v. suicidalteit

Marie (14 jaar) is de jongste uit een gezin van 2. Ouders zijn enkele jaren gescheiden en zijn er veel
spanningen geweest.

Marie is lang door de huisarts en de kindergastro-enteroloog gevolgd voor langdurige, wisselende,
maar steeds terugkerende klachten van buikpijn en dat in kader van een proces van somatisatie.

Vandaag ging Marie met haar papa langs bij de huisarts na een incident thuis tussen Marie en haar
zus. Haar zus is nadien weggelopen en verblijft nu blijkbaar bij een vriendin, Marie heeft een zeer
slechte nacht achter de rug.

Marie consulteert in volle crisis en brengt met horten en stoten een verhaal van langdurig slecht
voelen, sombere stemming en toenemende suicidale ideaties.

De huisarts stuurt door naar spoed voor opname.
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En zo duwen we — soms met grote zekerheid/stelligheid over
ons eigen beleid — onze patiénten onbedoeld richting chaos

Professioneel/
Maatschappelijk
overeenstemming over ZONE‘VAN
uitkomsten COMPLEXITEIT

PLANNING &
CONTROLE

Hoog

Hoog Laag

Zekerheid over uitkomsten
Bron: Stacey Matrix
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Ouder/natuurlijke context

Cultuur ..
. . Onderwijs en
Familie// vrienden / ... opleiding

Gezondheidspromotie

Sport

Samenleving Kinderopvang

—

=

Arbeid N
Politie/Justitie Gespecialiseerde .

Sociale diensten Jeugdwerk

geestelijke ] G . ..
N . ezondheidszorg en welzijn
Vrije tijd gezondheidszorg - 9 J
S s
Kind&Gezin B a2 \ Eerstelijnsgeneeskunde Pediatrie
Spoed (Gerechtelijk) Jongerenwelzijn
Schoolgezondheidszorg Zorg voor personen met een beperking

Opvoedingsondersteuning

Bron: Schema nieuw geestelijk gezondheidsbeleid voor kinderen en jongeren

MENTAAL WELZIJN IS GEEN SPECIALISME

66
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Soms kijken we van aan de andere kant

Samira, 44 jaar

- Majeure depressie met OCD kenmerken
- Zeven kinderen tussen 2 en 21 jaar oud
- Mama ligt grote delen van de dag in bed
- Therapietrouw medicatie loopt niet goed
- Geraakt niet op afspraken in CGG

- Kinderen met zeer uiteenlopende noden
- Worden ingeschakeld als mantelzorger

68 OOSTENDE 5/12/2024

Koen, 43 jaar heeft een bipolaire stoornis

- Eerste manische episodes werden
opgevangen in het kerngezin

- Ondertussen zijn de ouders gescheiden

- Stan (9) wordt in een emailgroepje door
papa ingeschakeld om het zorgnetwerk te
alarmeren wanneer zijn papa opnieuw
manisch zou zijn.
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Kindreflex:

» Blik verbreden naar de kinderen
» Maar... opgelet met "dat kind moet daar uit"

» Contextversterkend versus context veroordelend
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Child rights to develop, survive, being healthy and participate with no exposure to
discrimination, violence and best interests at heart.

-
S
€ Having a best a
- - ean & safe ) .
s Protective factors friend e ——, Being physically Being part of a Quality & access
s LB active (social) group .
] A mentor/ healthy food : (preventive)
= confidant _ Volu.nbtee.rmg, L mep  healthcare
= eufiEiie e Attending good contributing to AD
G Gl childcare/ the community hobby
% Unconditional Y education
love parent/
caregiver
v — Social and
Intergenerational envnron.mental
determinants

effect from parents .
(embedding)

30-

40% Child development

equity gap at
adulthood

Equity gap preconception I I I I I I

Maternal physical & mer_1ta| Physical and mental problems/disease; poverty, child abuse/neglect, divorce, mental iliness parent(s), domestic
. health problems, negafuve violence, on the run (war/disaster), family member in prison, addiction, homeless, death of a family member,
Vulnerability factors context, trauma, health literacy, violence in the neighbourhood, being bullied, ... (ACEs)

t ot 1‘ i i i

Exposure to toxic stress and health inequity

Life course

Childhood Adolescence and adulthood

Preconception Pregnancy Newborn Infancy

Adapted from: Sustainable Development Goals measuring protective and risk factors for child wellbeing across life course

71/ OOSTENDE 5/12/2024
Source: 2020 The Lancet Commissions A future for the world's children? A WHO-UNICEF-Lancet Co
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Wat kunnen we allemaal samen doen?

» Welke interprofessionele (generieke) competenties zijn noodzakelijk?

» Extra aanklampend zijn in de hulpverlening voor volwassenen als er kinderen betrokken zijn
» Netwerk verbreden

» Mandaat vragen om interprofessioneel en intersectoraal samen te werken

» Kinderen de weg wijzen naar hulpverlening

» Moreel beraad: Samen reflecteren over de zorgsituatie (wanneer terugkoppelen aan
jeugdrechtbank dat het niet werkt...)
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Wat zijn de fundamentele overtuigingen over zichzelf en het leven?

WAARDEN )

N
Levensdoelen Zorgdoelen
Wat zijn de levensdoelen van de Welke zorgdoelen kan ik stellen in
hulpvrager? functie van het levensdoel?
v
j/ ’

D

Zorgplanning

Welke acties kunnen bijdragen tot het
bereiken van het levensdoel/zorgdoel
van de hulpvrager?

Oostende 5/12/2024 73



Besluit
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Symposium Kleine kinderen... Grote Zorg

Zorg voor kinderen:

we hebben een (grond)plan...

Urathe &
GENT 2™



Ambitieuzer Ontwikkelingsgericht

Impact van de beslissing op
ontwikkeling steeds mee te nemen

Beslissing voor een derde persoon,
niet voor jezelf als ouder

Ingrijpender

Beslissingen zijn vaak
tijdskritiek en onomkeerbaar

Beslissing heeft een
lange-termijn effect

Complexer

Vele professionals betrokken
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Nu nog een mandaat van de overheid om dit samen
met verschillende stakeholders uit te werken:

Aanbeveling 9.

Stel zo snel mogelijk een structurele, interfederale experten groep samen en geef hen een mandaat voor:
. Het opstellen van een nieuw zorgprogramma pediatrie

. Het uitwerken van een voorstel tot meer preventieve en integrale zorg met ONE-K&G-Kaleido
artsen, CLB-en PSE artsen, huisartsen, kinder-en jeugdpsychiaters, kinderartsen,
kinderverpleegkundigen, paramedici, ...

77 | OOSTENDE 5/12/2024




Basis van het (grond)plan...
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Een chronische ziekte is een ingrijpende jeugdervaring!

Oostende 5/12/2024
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(Kleine) kinderen ... grote zorg
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Ambitieuzer Ontwikkelingsgericht

Impact van de beslissing op

Beslissing voor een derde persoon, . .
9 P ontwikkeling steeds mee te nemen

niet voor jezelf als ouder

Ingrijpender

Beslissingen zijn vaak

Beslissing heeft een .. -
g tijdskritiek en onomkeerbaar

lange-termijn effect

Complexer

Vele professionals betrokken
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idszorg voor kj
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Complexiteit op microniveau, probeer het te ...

* Omarmen en normaliseren
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Complexiteit op microniveau...

- ...vergt maatwerk
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It takes a village to raise a child?
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...In children with integrated and
complex care needs, it takes a
symphony-orchestra!
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Complexiteit op micro- en meso-niveau...

We kunnen de chaos afnemen door:

* Professionals symfonisch te laten ‘spelen’
* Dezelfde doelen na te streven (volle potentieel)
« Zelfde taal spreken:

« ACES en PCES

 Interprofessionele competenties (mentaal welzijn)
* Interprofessionele vorming
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Complexer Ontwikkelingsgericht

Vele professionals betrokken Impact van de beslissing op

ontwikkeling steeds mee te nemen

Veel ACE,s

Ingrijpender

Beslissingen zijn vaak

Beslissing heeft een .. -
g tijdskritiek en onomkeerbaar

lange-termijn effect

Ambitieuzer
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Signing of the Memorandum of understanding
WHO Europe and EAP

7111/2024




Complexiteit op macroniveau?
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‘ Rozelien Van Erdeghem

Kinderrechtenreflecties



Wat doet KeKi?






Een kinderrechtencultuur



Een kinderrechtencultuur = een omgeving waar
kinderrechten centraal staan.

« Belgié ondertekende het Kinderrechtenverdrag =>
verplicht om kinderrechten te respecteren,
waarborgen en beschermen.

e Realiteit ->?



Waar hebben we nood aan?

1. Organisaties die het centraal stellen van
kinderrechten faciliteren

« Ook in de zorg spelen kinderrechten een cruciale
rol.

 Plan = good practice



Waar hebben we nood aan?

2. Een maatschappij waar een
kinderrechtencultuur centraal staat

Randvoorwaarden voor een goed plan:

« Omvattend beleid en coherente wetten
» Structurele financiering

« Data



Waar hebben we nood aan?

3. Mensen met de drijfveer om kinderrechten
centraal te stellen

Kinderrechten als referentiekader:
« Kinderrechten hebben een ruime inhoud

* Kinderrechten zijn ondeelbaar
Kan er dan geen prioriteit gesteld worden?

Kinderrechten in het denken en handelen:

* Bieden niet altijd een antwoord op een concrete
vraag

« Bieden een zinvol en bruikbaar referentiekader om
vraagstukken en uitdagingen te benaderen.






Rozelien Van Erdeghem (zij/haar)
rozelien.vanerdeghem@keki.be



https://keki.be/nl/over-ons/rozelien.vanerdeghem@keki.be

It takes a village to raise a child? In complex care it takes a symphonic orchestra!

PAULINE, JAN, ROZELIEN EN ANN
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Kinder-en jeugdpsychiatrie
Kenniscentrum Kinderrechten

Kindergeneeskunde

Universitair Ziekenhuis Gent

C. Heymanslaan 10 | B 9000 Gent
T +32 (0)9 332 21 11

E info@uzgent.be

www.uzgent.be
Volg ons op
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GENT 2™



http://www.facebook.com/uzgent
http://www.twitter.com/uzgent
http://www.uzgent.be/
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